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MOURTALA AMAR

L’art de gouverner sous les Omeyyades

Présentation et traduction de I'épitre de ‘Abd al-Hamid
pour conseiller le prince héritier (Risala fi nasibat waliyy al-abd)

+ RESUME

Cet article consiste en une présentation et une traduction partielle de I'une des épitres
les plus anciennes qui traitent de I'art de gouverner en Islam. Cette épitre a été rédigée par
‘Abd al-Hamid b. Yahya al-Katib, «le secrétaire », sur demande du dernier calife omeyyade
Marwin b. Muhammad (r. 126-132/744-750), en vue de désigner son fils “‘Ubayd Allah
comme prince héritier et de lui inculquer des principes du bon gouvernement. L'étude de ce
premier texte conservé de miroirs des princes permet de mieux comprendre la conception que
les Omeyyades avaient de I'art de gouverner.

Mots-clés: I'art de gouverner, politique, dynastie omeyyade, miroirs des princes

+ ABSTRACT

The Art of Governing Under the Umayyads: Translation and Presentation

of the Epistle of ‘Abd al-Hamid to Advise the Crown Prince

(Risala fi nasibat waliyy al-abd)

This article is a presentation and a partial translation of one of the eatliest epistles dealing
with the art of governing in Islam. This epistle was written by ‘Abd al-Hamid b. Yahya
al-Katib, “the secretary”, at the request of the last Umayyad caliph, Marwan b. Muhammad

* Mourtala Amar, docteur en histoire et civilisation (EHESS), rattaché au CIHAM UMR 5648 en cotutelle
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118 L'ART DE GOUVERNER SOUS LES OMEYYADES

(126-132/744-750) for the purpose of appointing his son ‘Ubayd Allah as the crown prince
and instilling him principles for good governance. The study of this first surviving text of
“mirrors for princes” would allow us a better understanding of the conception that the Umayyads
had of the art of governing.

Keywords: art of governing, politic, Umayyad dynasty, mirrors for princes
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Introduction

Selon la conception des penseurs musulmans de I'époque médiévale, la politique est 'art de
conquérir le pouvoir et de le conserver, que ce soit par les armes ou par la ruse, ainsi que l'art
de répondre aux attentes des gouvernés. Cet art a été développé en Islam dans des lettres et
des épitres adressées, dans la plupart des cas, A des responsables politiques tels que les califes,
les princes héritiers, les gouverneurs, etc.

De courts discours et des maximes contenant des enseignements politiques produits par les
souverains et les gouverneurs omeyyades nous sont parvenus par le biais des auteurs-transmetteurs
des 1x° et x° siecles comme Ibn Qutayba (m. 276/889) ou Ibn ‘Abd Rabbih (m. 328/940),
entre autres. Mais le texte le plus complet et le plus abouti en son genre datant de cette
période est sans aucun doute I'épitre de “Abd al-Famid b. Yahya al-Katib, rédigée sur ordre
de Marwin b. Muhammad (r. 126-132/744-750), dernier calife omeyyade, et intitulée Risala
fi nasibat waliyy al-‘ahd (Epitre pour conseiller le prince héritier). Elle a été adressée au prince

héritier ‘Ubayd Allah b. Marwan lorsqu'il fut envoyé par son pére vers I'an 127/745 combattre
le rebelle kharijite al-Dahhik b. Qays al-Saybani.
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I. Au sujet de Iépitre

1.1.  Le parcours de haut fonctionnaire de lauteur

Originaire d'al-Anbar, une province de I'Trak, ‘Abd al-Hamid b. Yahya al-Katib était, avant
d'intégrer I'administration omeyyade, un enseignant itinérant ou éducateur’. Les historiographes
arabes livrent peu d'informations sur sa vie avant son accession a la fonction de secrétaire ;
c'est pour cela que nous ignorons tout de sa naissance, ainsi que de sa formation ou ses maitres.
Sans doute recut-il une bonne formation qui lui permit de devenir un haut fonctionnaire
jusqu'a 'obtention d'une notoriété si importante que pour Ibn ‘Abd Rabbih, il est le premier
3 avoir faconné la rhétorique arabe? D'ailleurs, certains chercheurs contemporains, comme
Katia Zakharia, le considérent comme le fondateur de la prose arabe3.

Nous disposons néanmoins d'importantes informations concernant la vie de ‘Abd al-FHamid
b. Yahya al-Katib en tant que haut fonctionnaire. Cest d'ailleurs cette partie de son parcours
qui nous intéresse le plus. Il fut nommé secrétaire dans la chancellerie sous la direction
de Salim Abu al-‘Ala’, le secrétaire et le bras droit du calife Hisam b. ‘Abd al-Malik
(r.105-126/724-744) et le maitre des scribes ressortissant de ce cabinet. Ce secrétaire entretenait
une relation étroite avec ‘Abd al-Hamid puisqu'il était son beau-pére ou beau-frére (wa kana
batana ‘Abd al-Hamid*). ‘Abd al-Hamid apprit ce métier et le perfectionna pendant cette
période avant d'attirer I'attention de Marwan b. Muhammad, qui fit de lui son propre secrétaire
lorsqu'il devint gouverneur et commandant de 'armée musulmane en Arménie.

‘Abd al-Hamid devint responsable de la chancellerie lorsque son maitre, en 744, fut
proclamé calife aprés la mort de Yazid ITI (r. 126/744). Ainsi, il rédigea de nombreuses épitres
qui totalisent « environ mille feuillets® ». La fonction du secrétariat a connu une valorisation sous
les Omeyyades grice 4 I'ceuvre de “‘Abd al-Hamid qui constituait, avec de larges prérogatives
apparentées i celles des futurs vizirs, le pivot de l'administration califale. Celui-ci resta fidéle au
calife jusqu'a son exécution par les Abbassides. Il aurait préféré mourir avec son maitre plutdt
que de le trahir. Un récit rapporté par beaucoup de sources l'atteste. Lorsque Marwan sentit
que son pouvoir était menacé, il aurait proposé a son secrétaire de sauver sa vie en rejoignant
les Abbassides qui auraient besoin de lui pour son talent et son expérience. ‘Abd al-Hamid
refusa et décida de mourir avec lui plutdt que de vivre avec ses ennemis dans la trahison®.

La proximité de “Abd al-Hamid vis-a-vis du pouvoir lui permit d'acquérir une profonde
connaissance en matiére de politique et d’art de bien gouverner, comme nous allons le voir dans
cette épitre. Toute sa connaissance en politique ne lui provenait pas uniquement de la tradition
musulmane, et il s'inspirait aussi de la tradition perse et gréco-byzantine. En revanche, on ne sait

1. Ibn Hallikan, Wafayat al-a‘yan I1I, p. 228.
2. Ibn ‘Abad Rabbih, al-Iqd al-farid IV, p. 247.
3. Zakharia 2011, p. 316-317.

4. Ibn al-Nadim, al-Fibrist, p. 131.

5. Ibn al-Nadim, al-Fibrist, p.131.

6. Al—Gahéayiri, al-Wuzard, p. 79.
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pas s'il maitrisait le persan et le grec ou s'il a découvert ces deux traditions culturelles et politiques
par le biais de la traduction”. En effet, Salim Aba al-‘Al3’, son maitre, était le responsable de la
traduction de la correspondance du pseudo-Aristote avec Alexandre le Grand ; Ibn al-Mugqaffa
(m. 145/762), son ami proche, avait également traduit vers 'arabe des textes persans tels que
Kalila wa Dimna. Cela indique qu'il avait probablement accés 4 ces deux traditions. Ajoutons
a cela que ‘Abd al-Hamid était peut-étre d'origine persane, comme l'affirment beaucoup de
sources®, Tout cela suggére qu'il a hérité des savoirs de I'’Antiquité, qu'il a transposés dans la
culture arabo-musulmane.

Toutefois, I'art de la guerre et du gouvernement existaient déja avant ‘Abd al-Hamid dans
le monde arabo-musulman. Nous sommes, en effet, 4 la fin de la premiére dynastie musulmane,
et les pratiques des anciens califes constituaient également une référence primordiale, comme
cela apparait dans les épitres de ‘Abd al-Hamid.

Marwan b. Muhammad adressa la lettre que nous présentons ici au prince héritier
‘Ubayd Allah b. Marwan au moment ou il I'envoya mater la révolte du kharijite al-Dahhak
b. Qays al‘Saybini, déclenchée vers'an 127/745. L'épitre fut donc rédigée dans un contexte de
crise politique importante, qui déboucha finalement sur le renversement de la dynastie omeyyade
par les Abbassides : Marwan avait conquis le pouvoir par les armes en défaisant Ibrahim, le frére
du calife Yazid III, qui, lui-méme, avait assassiné son prédécesseur al-Walid II (r. 126/744).
Cet assassinat avait été commis grice au soutien du groupe qadarite al-gaylaniyya®. Cette crise
politique au sein de la dynastie omeyyade est décrite comme la troisiéme fitna (discorde) par
les chercheurs™. Outre les conflits au sein de la dynastie régnante, des rebellions ont éclaté dans
beaucoup de provinces du territoire impérial : la révolte kharijite dirigée par al-Dahhak b. Qays
al-Saybini en Irak, celle des murji’ites (al-gahmiyya) dirigée par al-Gahm b. Safwin et celle des
Abbassides qui s'est développée A partir du Hurisan sous le commandement d’Aba Muslim
al-Hurasani. Tous ces troubles apparaissent d'une maniére ou d’'une autre dans les épitres de

‘Abd al-Hamid rédigées a la méme époque, car la plupart des sujets traités concernaient les
questions de « 'obéissance, de la désobéissance, de la discorde [al-fitna], de l'art de guerre, etc.” ».

L'épitre que nous présentons ici est connue sous le nom du « Testament » (al‘ahd), comme
le précise le calife en ces termes: « Lorsque le Commandeur des croyants a décidé de t'envoyer
[combattre] I'ennemi de Dieu [...], il a désiré te léguer un testament' (‘ahd). » Cela révéle la
visée pragmatique du texte que le calife avait ordonné de rédiger pour préparer sa succession
et désigner ‘Ubayd Allah comme héritier de son pouvoir.

7. ‘Abbas 1988, p. 56.

8. Kurd ‘Ali, Umara’ al-bayan I, p. 40.

9. Miskawayh, Tagarib al-umam II, p. 506.
10. Judd 1997, p. 5.

11. ‘Abbis 1988, p. 68.

12. ‘Abbas 1988, p. 215.
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1.2.  Un «miroir des princes » omeyyade

Le texte est composé de deux parties: la premiére traite de la perfection éthique, morale et
politique du prince, qui est I'objet de cette traduction ; la seconde décrit I'art et la stratégie de
la guerre. Dans son ensemble, ce « testament » constitue les fondements de ce qu'on appellera
plus tard al-adab al-sultaniyya (les régles de conduite du pouvoir politique) ou adab al-mulak
(régles de conduite des rois) qui est «I'équivalent oriental des miroirs des princes® ».

Certains chercheurs pensent que le terme « miroirs des princes » n'a pas d'équivalent en arabe
et que dans cette langue, « ce genre littéraire est appelé, en effet, nasiha “conseil’#” ». Doit-on
considérer ce texte comme ressortissant du genre des « miroirs des princes», ou doit-il étre
considéré comme un simple texte littéraire ? Ihsan ‘Abbas affirme que « cette épitre est considérée
comme le premier texte du genre des “miroirs des princes”’s (maraya l-mulik) ». Il parait difficile
de réfuter cette afirmation, étant donné que les « miroirs des princes » développent les mémes
thématiques que cette épitre, comme le souligne Wadad al-Qadi'®. Bien que Makram Abbés ne
l'ait pas cité dans son ouvrage Islam et politique a I'dge classique, il a montré I'existence du genre
ala fin de cette dynastie en soulignant que «la tradition des adab sultaniyya est le produit d'une
mutation historique profonde commencée 4 la fin du califat omeyyade'” ». Ainsi ‘Abd al-Hamid
seraitI'un des premiers 4 avoir transposé ce genre dans la littérature politique de I'Islam aprés la
traduction des pseudo-épitres d’Aristote 3 Alexandre le Grand. Cette traduction effectuée par
Salim Abua al-‘Ala’, ou sous sa supervision, laisse supposer que ‘Abd al-Hamid a pu s'en inspirer.
Pour Abdallah Cheikh Moussa, «les premiers textes rédigés directement en arabe et qui, eux,
partent de la situation réelle du monde musulman de I'époque, sont dus 4 deux secrétaires de
chancellerie; il sagit d'épitres trés courtes comme celle de “Abd al-Famid destinée au prince
héritier ou encore celle d'Tbn al-Mugqaffa“intitulée “Des compagnons du Prince™” ».

Ce genre littéraire constitue une tradition nouvelle dans I'Islam politique, et les Omeyyades
n'y eurent recours qu'a des fins politiques, 4 savoir conserver leur pouvoir qui était menacé par
les différentes révoltes internes. Quand bien méme la traduction du pseudo-Aristote connu
comme le «secret des secrets » aurait joué un réle important dans I'évolution de ce genre,
I'épitre de “‘Abd al-Hamid influencera beaucoup d’auteurs des miroirs abbassides comme
Ibn al-Mugqaffa“ ou, plus tardivement, al-Turtisi (m. 519/1125) avec son ouvrage intitulé
Sirag al-mulak (Le Flambeau des rois). Ce genre se développera au fil du temps grice a la
traduction de I'héritage perse, hindou et gréco-byzantin. « La culture historique des Anciens,
jointe aux exploits politiques et militaires des Arabes et aux récits exemplaires des califes de
I'Tslam, sont le socle de cette tradition™. »

13. Abbés 20009, p. 19.

14. Cheikh-Moussa 2014, p. 498-499.
15. ‘Abbas 1988, p. 99.

16. Al-Qadi 2009.

17. Abbés 2009, p. 19.

18. Cheikh-Moussa 2014, p. 499.

19. Abbés 2009, p. 22.
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1.3.  La question de Uauthenticité et U'influence ultérieure de I'épitre

Un bon nombre de lettres et d'épitres de ‘Abd al-Hamid — dont celle qui est I'objet de
cet article — et de son maitre Salim Aba al-‘Ala> ont été publiées et commentées dans une
édition critique par Thsan ‘Abbas intitulée ‘Abd al-Hamid b. Yabya al-Katib wa ma tabaqqa
min rasd’ili-hi wa rasd’il Salim Abi al-“Al®. Certains chercheurs se montrent prudents quant a
l'authenticité des textes attribués a I'époque omeyyade, car les piéces originales sur lesquelles ils
ont été rédigés n'ont pas été conservées. Ces textes sont reproduits en fait dans des compilations
tardives datant des 1x°-x° si¢cle. Clest pour cette raison que Wadad al-Qadi les qualifie de
« semi-documentaires®° ». L'absence d’archives datables de la période omeyyade renforce
I'hypothése selon laquelle ils pourraient étre une production tardive et apocryphe. Néanmoins,
l'objet des lettres administratives et le but de leur conservation et de leur transmission étaient
totalement différents de ceux des autres genres littéraires. Dans la plupart des cas, c'étaient les
secrétaires qui s'occupaient de la sauvegarde et de la transmission des épitres. Ils s'en servaient
pour améliorer leur méthode et leur style d'écriture de chancellerie, comme I'a bien montré
Wadad al-Qadi.

Mort en 132/750, ‘Abd al-Hamid a formé des secrétaires qui ont servi le nouvel Etat et
qui utilisaient ses lettres comme modéles. Ses descendants ont également exercé le métier du
secrétariat dans la chancellerie abbasside, comme c’est le cas de son fils Dawiad qui a rencontré
le célebre historien al-Baladuri® (m. 279/892). Le contemporain de son fils Dawad Ahmad
b. Abi Tahir Tayfir (m. 280/893), lui-méme secrétaire, est 'auteur de 'ouvrage le plus ancien
conservé qui reproduit certaines des épitres de ‘Abd al-Hamid, al-Manzam wa-l-mantar.
Le meilleur exemple de cette transmission du savoir omeyyade 4 'Etat abbasside est représenté
par le secrétaire ‘Abd Allih b. al-Mugaffa“, 'ami et disciple de ‘Abd al-Hamid. Il fut d'abord
secrétaire dans le gouvernorat de Kirman sous les Omeyyades «et, a 'avénement des Abbassides,
s'attacha au service de ‘Isa b. “Ali, oncle d'al-Mansiir, dont le frére Sulayman fut, sous al-Saffah,
gouverneur de Basra®*».

Ibn al-Mugqaffa‘ fut influencé, dans ses productions textuelles, par ‘Abd al-Hamid, dont il
aurait consulté les épitres. L'intérét pour les Abbassides de conserver les lettres administratives
omeyyades ne se limitait pas uniquement a la formation des secrétaires et au développement
des écrits officiels. Il touchait également 4 I'éducation et a la formation des princes héritiers
dans le domaine politique. Cela se traduisait par le fait que les hommes de lettres abbassides
s'appuyaient sur les textes de conseils produits par les différents secrétaires de la dynastie
précédente pour développer leurs connaissances dans différents domaines afin de satisfaire

les maitres de Baghdad.

20. Al-Qadi 2016, p. 37.
21. Al-Qadi1g992, p. 236.
22, Gabrieli 2010.
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Tous ces éléments révélent de maniére plausible que les transmetteurs du 1x° siécle
avaient bel et bien des références précises, desquelles ils pouvaient s'inspirer pour rédiger
les correspondances administratives. Ces épitres servaient de modeles aux secrétaires qui
travaillaient dans les bureaux de la chancellerie (diwan al-rasd’il ou diwan al-in3a@’) et constituaient
également un savoir indispensable pour I'administration de 'Empire abbasside. Elles peuvent
étre datées de I'époque omeyyade, méme si elles ont sans doute fait 'objet de nombreuses
réécritures postérieures.

Nous avons choisi cette épitre en raison de son originalité qui réside, a la fois, dans son
contenu et dans le fait qu'elle est le seul miroir des princes rédigé en langue arabe sous les
Omeyyades 4 nous étre parvenu. Contrairement au Testament d’ Ardasir et aux épitres du
pseudo-Aristote, qui étaient des traductions, elle est 'ceuvre d'un intellectuel musulman,
inspiré non seulement par les traditions persane et byzantine, mais aussi par la culture arabe.
Certes, elle a déja été traduite en francais par Syrine Snoussi dans sa thése de doctorat soutenue
en 2016 mais nous avons pensé qu'elle méritait une nouvelle traduction approfondie, qui en
respecte le sens mais aussi le style originel.

Ce travail de traduction doit relever plusieurs défis. Etant donné I'ancienneté du texte, une
attention particuliére doit étre portée au style adopté dans la langue cible. Contrairement a
Snoussi qui, en cherchant a rester « fidéle 4 la lettre du texte », a parfois « sacrifié la beauté de
la langue francaise au profit de la précision de la traduction® », nous avons choisi de traduire
les maximes et les métaphores arabes par des équivalents francais pour éviter une traduction
littérale. Cette approche permet de mieux atteindre le sens voulu par l'auteur, plutdt que de
s'attacher uniquement a «la lettre du texte ». Ainsi, certains synonymes arabes ont été rendus
par un seul mot afin d'éviter des répétitions qui ont une plus-value stylistique en arabe mais
n’en auraient pas forcément en frangais, En somme, dans notre traduction, c’est le sens qui
prime sur la lettre du texte.

Nous avons opté pour le découpage de I'épitre proposé par I'éditeur, Thsin ‘Abbas.
Cependant, pour la clarté de la lecture, nous avons inséré d'autres titres que ceux quil a
proposés afin de prendre en compte les différences entre les deux volets de ce texte que nous
voulons mettre en évidence : le gouvernement de soi et le gouvernement des autres. Le premier
volet contient des principes religieux, éthiques et moraux tandis que le second est réservé aux
enseignements politiques. Clest dans ce dernier que nous découvrons les qualités propres a
I'exercice du pouvoir politique comme la ruse. Les titres et les ajouts dus 2 la traduction sont
insérés entre crochets pour qu'ils soient distingués du texte originel.

23. Snoussi 2016, p. 546. Il faut signaler ici qu'une traduction allemande compléte de cette épitre a été
réalisée par Hannelore Schénig (Hannelore 1985).
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3. Traduction

L'épitre de ‘Abd al-Hamid al-Katib pour conseiller le prince héritier

3.1.  [Le préambule]

Lorsque le commandeur des croyants a décidé de t envoyer combattre 'ennemi de Dieu® — ce bédouin
vil et inhumain, errant dans le désarroi de I'ignorance, les téneébres de la discorde [zulam al-fitna]
et les abimes de la perdition —, et affronter cette canaille qui sévit sur la terre y causant des dégits,
profane la sacralité de I'islam avec dédain, témoigne de I'ingratitude vis-3-vis de Dieu apreés avoir été
comblée de Ses bienfaits et dont I'ignorance la pousse 4 verser le sang des innocents, il a souhaité
te confier un testament [‘ahd] qui englobe tes affaires les plus subtiles, les aspects généraux de tes
responsabilités, les détails de tes circonstances et les diverses étapes de tes déplacements. Dans
ce testament [‘ahd], il tindique la conduite 26 3 suivre et te prescrit la morale 4 observer bien que,
Dieu soit loué, ta foi en Lui et ton attachement & Son califat t'aient placé dans une position ot Il t'a
choisi pour la succession [wilayat al-‘ahd], te privilégiant ainsi au regard de tes proches parents et
des fils de ton pére. N'était ce que Dieu a ordonné, tel qu'indiqué [dans les textes sacrés] et professé
par les sages, d'adresser des sermons et de rappeler aux détenteurs de connaissance [leurs devoirs]
— méme s'ils ont devancé autrui 2 la vertu, en particulier la vertu du savoir —, le commandeur des
croyants se serait contenté du fait que Dieu t'a choisi et t'a favorisé par Sa connaissance. C'est la
raison pour laquelle tu es digne d'occuper cette place auprés du commandeur des croyants; par
ton éthique supérieure A celle d'autrui, par tes mceurs louables et par tes capacités administratives
semblables a celles du [commandeur des croyants]*” [masabib tadbiri-hi].
Siles précepteurs pouvaient acquérir le savoir d’eux-mémes ou se I'inculquer de maniére spontanée,
par la voie de l'illumination, sans rien en apprendre de sources extérieures, nous leur aurions attribué
la connaissance du monde invisible et nous les aurions mis a la place de leur Créateur, qui se la
réserve de par Son unicité [manifestée par] Sa singularité et Sa divinité. En effet, Il se dérobe aux
regards des créatures pour qu'elles ne puissent pas observer Son pouvoir [bukm], examiner Son
autorité [sultan] et exécuter Sa volonté selon une prédisposition antérieure 3 Son décret. En revanche,
le savant, assisté [par Dieu] dans sa quéte du bien, distingué par sa vertu et gratifié de la qualité et
de la pureté de la connaissance, est parvenu [au savoir] grice 4 la subtilité de sa recherche, 4 son

humilité, 4 la justesse de sa compréhension et 4 sa capacité de surmonter I'ennui et la lassitude.

25. Il s’agit du rebelle kharijite al-Dahhik b. Qays al-Sayban.

26. Le terme adab est polysémique (a titre d’exemple, il signifie aussi littérature, politesse, etc.). Nous avons
choisi le terme « conduite » qui est plus cohérent avec le contenu de I'épitre.

27. Le terme siydsa, équivalent de politique, est totalement absent dans ce texte, mais son synonyme tadbir,
dérivé de la racine dbr, est utilisé. Si siyasa se focalise surtout sur le fait de conduire, de dresser quelqu'un
ou d’exercer son pouvoir sur lui selon une fin, le terme tadbir quant A lui « renvoie a l'activité politique de
direction et de gouvernement. » Abbés 2009, p. 5I.
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Le commandeur des croyants t'a prodigué [ces conseils], dégageant ainsi sa responsabilité et t'invitant
a assumer la tienne [et ce] afin de s'acquitter de son devoir envers Dieu consistant a te guider et
a toctroyer tes droits, en pére qui veille sur son fils avec sollicitude, compassion et bienveillance.
Le commandeur des croyants souhaite que Dieu t'exempte de toute action mauvaise attirée par
Y q

e . , . . 1 ,

l'avidité, te protéege de tout malheur et te préserve de tout vice qui [pourrait] s'emparer d'une
personne et affecter sa religion [din] ou sa morale [bulug]. Il souhaite [également] que Dieu lui
permette de voir en toi les meilleures traces des bienfaits qu'll a coutume de t'accorder: t'élevant a
l'apogée de 'honneur, te consolidant jusqu'a avoir I'élan de générosité, te faisant briller par la trés
haute et splendide conduite et te confiant le trésor de la précieuse considération. Le commandeur
des croyants te confie & Dieu et Le sollicite pour [qu'll te prenne sous] Sa protection, te garde de
I'emportement de la passion, réunisse pour toi les motifs du succes, en te soutenant pour y conduire

(autrui], car il n'y a d'aide et d'assistance pour le bien que par Lui.

3.2.  [Le gouvernement de soi: la perfection éthique et religieuse]

Sache que la sagesse a des chemins dont les premiéres difficultés ménent celui qui veut s’y engager, en
affrontant volontairement les périls [de sa quéte], vers son terme, vers un lieu siir et vers l'illustration
de son honneur. Certes, la sagesse ne sera ni acquise par la désinvolture d'un insignifiant ni envisagée
avec une négligence excessive. On n'y fait pas franchir & un homme sa limite, et il est possible que
I'ampleur du détour laisse entrevoir un défaut caché. Tu as recu les traits de la sagesse de toute
part par Sa grice sans que tu ne te sois épuisé dans sa quéte ou employé a parvenir a son apogée.
Au contraire, tu as gravé [dans ton esprit] les plus nobles significations [de la sagesse] et tu en as
rassemblé les essences les plus sacrées, puis tu t'es dirigé vers sa quintessence et tu t'es approprié

ses précieux trésors. Alors, garde ce que tu as recueilli et rivalise en ce que tu as obtenu.

3.2.1. [La vie spirituelle du prince]

Sache que ton acquisition de tout cela et ta prééminence en la matiére reposent sur la sincérité de
ta piété envers Dieu dans toutes tes démarches, en t'y attachant, avec la patience de Lui obéir et
d’honorer ce qull t'a octroyé pour Le remercier, et en t'y appliquant pour en acquérir davantage
par une bonne précaution. Ce faisant, tu as préservé ce principe contre la lassitude de I'ennui,
la négligence qui méne a la perdition, la somnolence du relichement et I'ignorance d'un savoir
[important]. Sache que tout cela mérite le plus qu'on commence 4 'examiner en sappuyant sur
la force et des dispositions [matérielles] et en se réservant l'action [décisive] A I'exclusion des
compagnons et proches parents. Saisis-toi de cette morale en t'y réfugiant. Appuie-toi dessus en lui
accordant ta préférence et enfuis-toi vers le refuge de sa protection. Cest le moyen le plus efficace
pour obtenir 'agrément de Dieu, la demande qui a le plus de chance d'étre entendue [de Lui], la
meilleure récompense et la plus profitable, le bien le plus complet. Que Dieu te guide vers ton

bonheur, t'accorde une compréhension juste et oriente ton coeur vers (les actions louables].
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Puis, chaque matin ot Dieu t'accorde la grice de te réveiller et manifeste en toi la santé d'un nouveau
jour, consacre une part de ton temps A reconnaitre Ses faveurs pour t'avoir autorisé  atteindre
ce jour-1a les membres sains et le corps bien portant et pour avoir répandu sur toi Ses bienfaits et
manifesté [Ses] prodiges. De méme, récite une partie du Livre de Dieu Tout-Puissant. Médite ses
enseignements, embellis ta parole par la lecture du Coran, mobilise ton esprit pour en contempler
les versets clairs et réfléchis profondément sur ses passages équivoques. Le reméde des maladies du
ceeur, la disparition des mauvaises instigations du Diable et le lieu de scintillement de la lumiére
se trouvent indubitablement dans le Coran, car il est la clarté de toute chose, la guidance et la

miséricorde pour les croyants.

3.2.2. [Le prince face a U'ennemi invisible]

Engage-toi dans la lutte contre tes passions, car elles constituent le verrou qui ferme la porte des
bonnes ceuvres, la clé qui ouvre celle des mauvaises et I'adversaire de la raison. Sache que toutes tes
passions sont un ennemi qui cherche a te détruire et qui profite de ton inattention. Elles sont les
ruses de Satan, les pieges de ses stratagémes et I'instrument de ses machinations 28 Préserve-t-en
donc en étant attentif et évite-les. Cherche refuge aupreés de Dieu Tout-Puissant contre leurs maux
et affronte-les lorsqu'ils s'emparent de toi, avec une détermination sans délai, une ferme résolution
qui, une fois que tu l'as produite, ne puisse faire exception. [Pareillement, affronte-les] avec une
sincérité absolue que nul ne peut démentir, une exécution intransigeante sans aucune hésitation et
une bonne volonté purifiée de doute. Cela est un soutien [zihriyy] de la sincérité qui te permettra
de repousser et d'écarter ces ruses sans qu'elles ne puissent t'imprégner. Ce soutien te préservera
de la colére de Dieu, t'apportera la satisfaction du peuple [al-‘Gmma] et te protégera des vices de
ceux qui te sont inférieurs. Pare-toi donc de ces vertus, acquiers, grice 2 ta haute moralité, les
plus louables d’entre elles et prémunis-toi du défaut qui tempéche d’en atteindre les plus hautes.
Clest 1a une épreuve difficile et cotiteuse pour ceux qui désirent I'éthique des gens honorables mais
veulent s'arroger de hautes positions tout en ignorant les sources des mceurs blimables et de celles
louables, si bien que certains [de ces insouciants] ont renoncé A une partie de leurs intéréts et ont
été affectés [par conséquent] par des vices les atteignant depuis des lieux qu'ils croyaient siirs. Ainsi,
on les compte parmi les laxistes. Ils se contentent de cette vile position; ils y restent sans savoir ot
se trouve la vertu; ils s'aveuglent sur I'échelle de 'honneur et tombent bas, en deca du niveau des
gens doués d'intelligence. Essaie donc d'atteindre le sommet de ces mceurs, accédes-y par avance
dans sa quéte. De méme, garde tes ceuvres avec soin contre la vanité qui constitue la racine de la
passion, le début de I'égarement et la voie menant 4 la perdition. Préserve tes moeurs des calamités
liées aux mauvais surnoms et aux sobriquets injurieux, par lesquels vient la négligence, se propage
la perdition et s'introduit la faiblesse. Protége ta raison contre I'imprégnation des vices, car les

témoins de la vérité feront apparaitre, par son autorité, 'exactitude de ton idée, I'état de ton esprit

28. Tous ces termes (huda®, hawatil, makr, masayid makidati-hi) sont synonymes. Nous les avons traduits
par trois synonymes de « ruse ».
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etlalucidité de ta pensée auprés des hommes doués d'intelligence. Essaie d'acquérir une réputation
élogieuse et d’avoir une parole véridique en recevant avec soin ce que t'a soumis le commandeur
des croyants. Préserve-toi des vices qui pourraient s'introduire en toi depuis les endroits ot tu te
sens en sécurité et méfie-toi de ton manque de confiance dans ce qui est solidement établi [wa-gillat
tigati-ka bi-mubkami-ha].

Pour ce faire, il te faut diriger tes affaires avec modération, garder ton secret en le dissimulant, flatter
tes soldats par I'obligeance, soigner ta haine par 'équité et soumettre ton 4me 2 la justice. Diminue
tes vices en entretenant tes qualités, préserve ta raison de l'ingérence de vices en évitant la vanité
destructrice. Evite que ta prudence ne te cause de la lassitude et de I'inaction. Revéts ta détermination
d'une bonne réflexion et accompagne-la d'une douce clémence. Protége tes moments intimes de
la négligence et de la recherche excessive de confort. Purifie ton silence de 'embarras de paroles et
de mauvais propos. Soigne ton audition pour bien comprendre et renforce-la par I'assistance de ta
raison. Envoie tes dons aux hommes d’honneur et aux grandes familles, en te préservant du gaspillage,
de l'arrogance ostentatoire et de 'ceuvre fourbe. Interdis a ta pudeur la timidité et I'inertie d'esprit.
Garde ta clémence de I'insouciance et arme-la de fougue. Atténue I'intempérance de ton chitiment
et inflige-le 4 ceux qui le méritent. Empéche que ta grice n'anéantisse les droits et accorde-la selon
une présumée obligation et selon la faveur de la religion. Protége ta sociabilité de Iimpureté et de
la mauvaise compagnie. Circonscris tes engagements 2 des limites et 3 des moments précis ; ne
t'y livre pas avec une assiduité qui te ménerait 2 la lassitude. Ote de ta détermination le jugement
précipité et la volonté de réaliser A tout prix une quelconque entreprise. Bride ta joie [pour éviter]
l'incurie et garrotte-la [pour empécher] la fatuité. Ne laisse pas tes peurs annihiler ton jugement
ni te contraindre 2 la soumission. Veille 4 ce que ta méfiance ne se transforme pas en lacheté et
appuie-toi sur une résolution ferme. Enfin, garrotte ton espérance, redoute de la perdre et ne sois
pas trop confiant en 'obtention de I'objet désiré.

Voicil'ensemble des principes auxquels des manquements provoqueraient des maux subtils et des
ruses variées dans ton esprit. Observe-les et mets-les en ceuvre en respectant leurs directives telles
que leur exhortation et leurs beaux usages te sont présentés par le commandeur des croyants, s'il

plait 2 Dieu.

3.3.  [Le gouvernement des autres: la perfection politique]

3.3.1. [Le prince et son entourage]

[Choisis] tes confidents, compagnons [particuliers] de tes moments privés, et ceux qui sont initiés
A tes secrets parmi les pieux jurisconsultes de ta famille. Sélectionne-les, ainsi que les chefs de ton
armée [quwwadik], parmi les hommes intelligents et expérimentés grice 4 I'administration des
affaires et 2 la gestion de situations pénibles, ceux a I'expérience trés étendue, voire infinie et dont
les centres d'intéréts sont multiples grice aux épreuves qu'ils ont traversées, en connaissant les
bonnes actions. Qu'ils soient dignes de confiance, sincéres dans leur conseil et fermement loyaux

envers toi [matwiyya al-damir ‘ala al-ta‘a].
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Introduis ton entourage [dans la cour] tout en gardant un caractére estimable, qui te préservera une
révérence devant eux. De méme, préserve ton hospitalité pour avoir leur amour, sois juste dans tes
interactions avec eux, afin de limiter leurs écarts dans ce que tu n'aimerais pas voir divulguer, qu'il
s'agisse d'idées frivoles ou de manque de fermeté. Empéche tes passions de te dominer au point
de te détourner de ta pensée et de l'utilisation de ta raison.

Sache que si tu confies ton secret au lieu de le cacher et de celer son issue ou le dissimules sous
des insinuations [ I'exemple de] « peut-étre », « je ne me vois pas », «je ne sais pas» — ce que l'on
considére comme un état de celui qui se liche dans ces moments —, il sera, sans aucun doute, dévoilé
publiquement. Entraine-toi donc & maitriser cette situation et ferme le puits de ton secret, car tu
es le plus susceptible d’étre en proie aux commérages et aux clameurs du peuple étant donné la
position que tu occupes a I'égard de la religion de Dieu et I'espoir placé en toi.

Veille 4 ce qu'aucun de tes proches ou chambellans ne trouve en toi une faiblesse qui lui donnerait
l'occasion de te critiquer ou de s'exprimer devant toi avec des propos dont tu n'ignores ni le défaut
ni le blime et qui pourraient entacher ta réputation, t'exposer aux reproches ou te faire craindre
pour ta renommée s'ils venaient a se répandre publiquement. Tes proches ne se permettront cela
que si tu leur accordes une acceptation, si tu prétes ton oreille 4 leurs discours et les y autorises.
Evite que ton entourage ne s'étende sur des badinages, des plaisanteries, des contes et des facéties,
car, d'un c6té, les oisifs en profitent pour te mésestimer et les ignorants s’y complaisent et, de
l'autre coté, les envieux y trouvent A critiquer ou a nier un droit légitime envers lequel ils sont
ingrats. De plus, ces attitudes peuvent entrainer des conséquences telles que le manque d'idées, la
mauvaise réputation, le déshonneur et la négligence. De méme, la mauvaise nature se cache dans
les fils d'Adam a l'instar du feu latent dans une roche solide: dés qu'on la frotte, ses étincelles
jaillissent ardemment, sa lueur brille et le feu s'enflamme. Personne n’est plus susceptible d'étre
affecté fortement par cet assaut, cet incendie, sa latence profonde et ses vices que celui qui est a la
fleur de I'dge, comme toi, qui est immature, trés peu connaisseur des traits caractéristiques de la
vie avec son ardeur, de sorte qu'il n'a pas atteint un niveau de sagesse qui lui assure la diffusion de
ses vertus au peuple, la proclamation de sa bonne réputation et la défense contre les médisances
des égarés et contre le regard destructeur des envieux.

Prends garde 3 un défaut subtil qui sattache, trés souvent, au sultans et aux hommes de pouvoir,
a savoir: le fait qu'ils se vantent de leur gloire, se donnent de grands airs ou sont bouffis d'orgueil,
car cela est plus prompt a corrompre leur jugement et A dévaloriser leur esprit dans de nombreuses
situations. De tels comportements peuvent, entre autres choses, causer I'impuissance a se maitriser
pendant les cortéges et les cavalcades publiques. En effet, parmi ces princes, tel secoue son corps
en se tournant A gauche et A droite, en se sentant fier de son agilité et des bruits mélés et confus
des hommes autour de lui, ce qui le rend insolent, et tel autre arrive avec son cortége, plaisante
et rit avec ses accompagnateurs, fait la course sur sa monture en étant désordonné, bougeant les
membres de son corps pour accélérer, tout en pensant que cette maniére de se mouvoir est plus
rapide pour lui et plus excitante pour sa monture. Améliore en cela ton comportement, embellis ton
voyage et [ton assise]. De méme, réduis au minimum tes échanges avec tes compagnons de route,
et si tu dois leur parler, fais-le en gardant un regard baissé, sans te tourner directement vers eux

ni leur préter une attention excessive. En marchant, évite de faire galoper ta monture, de secouer
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les membres de ton corps ou de te soulever trés souvent, car la bonne cavalcade du gouvernant
[al-wali] et sa tranquillité dans ce moment refletent souvent des aspects cachés de sa personnalité
et des traits subtils de son caractere.

Sache que certaines personnes se précipiteront vers toi pour en dénoncer d'autres sous couvert de
conseils; ils tattireront en te montrant de la sympathie; ils se rapprocheront de toi par le biais de
la séduction et en semant la suspicion et [ils te pousseront 4 les croire aveuglément]. Ils feront tout
cela afin de s'abriter derriére toi en dévorant les biens du peuple grice 4 la place qu'ils occupent
aupres de toi et au fait que tu les acceptes et crois les accusations ou les soupgons qu'ils ont fait
peser sur des innocents. Ne permets 2 aucun délateur ni A quiconque connu pour une infamie
ou suspecté d’hérésie [mansibin ila bid‘a] de te rencontrer pour discuter avec toi, car il pourrait
corrompre ta religion et tamener A temporter contre tes sujets sans aucune preuve. Ainsi, il te
livrera en piture la réputation de gens dont tu ne connais l'intention que par ce que les délateurs
tauront présenté sous prétexte de te conseiller. Que ton chef de la police ou 'homme que tu
préferes parmi tes commandants se chargent d'accomplir cette tiche: il échangera avec ces gens,
écoutera leurs propos, examinera leurs conseils et, ensuite, te rendra compte de ce qu'il aura recu.
Ainsi, tu lui fais part de ton avis et lui ordonnes [dappliquer ta décision], sans que cela ne soit
divulgué au grand public. En effet, si ces propos sont justes, tu remporteras la faveur de ce dernier.
Si, aprés qu'un ignorant lui a présenté un fait erroné ou qu'un menteur a intrigué aupres de lui
et que I'accusateur ou I'innocent a subi des chitiments exemplaires de la main de ton gouverneur,
on ne tattribuera ni cette faute ni cette négligence et tu seras exempt de blime concernant ce
(jugement]. Sache donc cela et ordonne 4 celui qui se charge de [cette affaire] qu'il n'entreprenne
rien pour I'examiner de [son propre chef], qu'il ne recoive personne venant frapper a sa porte, qu'il
n'inflige de chitiment exemplaire 4 personne et qu'il ne gracie personne aprés qu'on a prouvé son
innocence et sa bonne conduite avant de te transmettre la vérité de I'affaire et son jugement, d'une
maniére certaine et par une information stre. Par conséquent, si tu trouves que [l'accusé] a bien
mérité un emprisonnement ou que son chitiment est nécessaire, commande 2 celui qui s'occupe
de cette fonction d'exécuter la peine et de se charger du reste, sans que [l'accusé] ne te rencontre
pour te parler. Ainsi, tes mains seront propres de ce dur chitiment et de cette désagréable décision.
En revanche, si tu y trouves une raison de pardonner ou prouves son innocence face a 'accusation,
occupe-toi de faire le bien en lui pardonnant et en lui redonnant sa liberté. En conséquence, tu
seras récompensé de cet acte: sa langue te remerciera, tu conduiras les siens a te louer et tu lui
rendras son dd. En outre, tu réuniras deux qualités et obtiendras deux faveurs: la récompense de

Dieu dans I'au-dela et la réputation élogieuse dans le monde d'ici-bas.

3.3.2. [Le comportement du prince face aux requérants et aux ambassadeurs]

Evite que I'un de tes soldats, de tes amis intimes, des membres de ton entourage ou de tes proches
vienne t'exposer un sujet ou te solliciter inopinément pour un besoin sans le présenter [au préalable],
au secrétaire que tu as nommé pour cette fonction et & qui tu l'as confiée. En effet, ce dernier te

transmettra cette affaire avec exactitude et clarté, afin que tu connaisses la qualité et la valeur
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de cette requéte. De ce fait, si tu veux l'aider [is‘Gf] et subvenir au besoin [de ce solliciteur], tu
lui accorderas audience pour [qu'il expose] sa demande, tu l'accueilleras avec bienveillance, en
lui montrant ton secours, en manifestant de la joie devant sa requéte, avec l'esprit clair, les bras
ouverts et la bonté d'dme. En revanche, si tu ne veux pas satisfaire son besoin, que tu préféres te
détourner de sa demande et que tu trouves pénible de lui répondre et de l'aider, tu ordonneras &
ton secrétaire de le renvoyer et de lui interdire de te rencontrer. De cette maniére, tu t'épargneras
I'embarras d'un refus direct, conserveras une bonne réputation et éviteras les critiques liées a ton
refus qui pourraient engendrer a ton égard des propos injurieux; ton secrétaire sera chargé de ces
blimes dont tu seras innocent.

Pareillement, que ton jugement et ton ordre s'appliquent a celui qui se présente subitement parmi
les ambassadeurs et les messagers: que personne d’entre eux ne se présente devant toi avant que
tu n'aies été informé, dés son arrivée, du message qu'il porte, de la direction de ce dont il te parlera,
de la question qu'il te posera lors de 'audience et du sujet précis [dont il veut t'entretenir]. Ainsi,
tu pourras réfléchir attentivement a ses requétes; tu prendras, par la détermination de ta volonté,
ta décision pour lui répondre et tu proclameras le résultat de ta réflexion sur sa requéte avant
qu'il ne se présente devant toi et ne sache que tu as reu son message. De cette maniére, tu te
dispenseras de I'épreuve de I'improvisation, te garderas d’étouffer ta pensée et lui répondras aprés
une observation et une longue réflexion sur le sujet. En revanche, sil'un de ces messagers est entré
pour te parler d'un sujet autre que celui présenté i ton secrétaire, parce qu'il lui a caché sa requéte,
écarte-le d'une belle maniére, prive-le de ta réponse paisiblement, puis ordonne a ton chambellan
de le renvoyer avec rudesse et animosité et de I'empécher de te revoir. Certes, ta maitrise de ce
genre de situation t'évitera ses conséquences [dévastatrices], sa lourde épreuve et te fera surmonter

ses difficultés, s'il plait & Dieu.

3.3.3. [Le prince face a 'dme destructive]

Garde-toi de négliger ton idée et ta conduite au moment de la satisfaction ou de la colére et de leur
alternance en toi. Ne te laisse pas éblouir par un excés d'orgueil qui t'entrainerait dans ses illusions
séduisantes et son apparence captivante. Fais donc en sorte que cela ne vienne jamais de toi par erreur
et par turbulence, causé par une chose désagréable ou par un incident qui surviendrait. Trouve un
refuge qui soit un secours pour toi, dans lequel tu te prémunisses des vices néfastes, qui te serve
d'appui lorsque survient inopinément une épreuve importante et qui te permette de veiller sur tes
affaires pour gouverner [al-tadbir]. Quand tu as besoin d'utiliser ta raison, de méditer sur tes pensées
ou de voir clair dans ton raisonnement, considére ce refuge comme un soutien supplémentaire que
tu recherches et un moyen de renforcer ta capacité d'agir. Si tu fais preuve d'ignorance ou qu'un
défaut se manifeste de ta part, si tu commets une erreur dans tes ordres ou topposes i une vérité,
ce que tu as amassé de ta réflexion deviendra ton excuse auprés de ta conscience. Cela renforcera ta
capacité de corriger ce que tu désapprouves, d'atténuer les critiques des malveillants et de protéger

ton caractére des assauts des défauts et de leurs exces, s'il plait 4 Dieu.
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3.3.4. [Le comportement du prince pendant les assemblées]

Interdis A ton entourage, a tes serviteurs particuliers et 2 l'ensemble de tes sujets de jeter en pature,
par médisance, la réputation des gens, de t'approcher en vue de se dénoncer les uns les autres, de
divulguer pour toi les affaires secrétes d'autrui ou de t'exciter contre 'un d’entre eux sous couvert
de conseil et de sympathie. C'est 1a 1a voie la plus efficace pour atteindre le sommet de la grandeur,
le recours le plus rapide pour obtenir une louable réputation et le moyen idéal pour acquérir un
jugement parfait, la noblesse de la volonté et la capacité de gouverner.

Garde-toi de te livrer en public au rire ouvert ou de grimacer de colére ou de fureur, car cela constitue
un signe de faiblesse causé par I'ignorance excessive et 'abandon de la vertu incarnée. Que ton rire
soit un sourire discret ou une expression modérée, 3 des moments idoines et lors de circonstances
appropriées, pour chaque chose amusante, légére et émouvante. Transforme ton froncement de
visage en silence lorsque la circonstance l'exige, sans précipiter ta réaction, ni te presser, ni étre
inconstant avant que tu n'accompagnes cela d'une réflexion [fondée] sur la clémence, et interdis-toi
tout comportement impulsif, surtout lors des assemblées publiques, en présence du peuple.
Garde-toi de regarder en particulier 'un de tes commandants ou quelqu'un qui a ta préférence parmi
tes proches. Partage ton regard [également] entre tous, préte ton attention 2 celui qui [te] parle
avec une tranquillité remarquable, une noble prestance et la présence nécessaire sans montrer ton
ennui A ses propos. Ne cesse pas de diriger ton visage vers tes commandants et tes gardes en leur
lancant un regard appuyé et une observation franche. En revanche, sil'un entre eux fixe son regard
de maniére insistante sur toi, baisse le tien avec grice et sérénité. Méfie-toi de te précipiter a baisser
ton regard, de la 1égéreté du mouvement de tes yeux et de l'insistance de celui qui se dirige vers toi
pour te parler en te fixant du regard. Sache que le fait de scruter les visages de ton entourage et
d'observer I'assemblée de tes chefs est une marque de capacité de gouverner, de noblesse de cceur
et de grande intelligence. Surveille donc bien les personnes présentes a ton conseil, les absents et
l'endroit ou ils s'assoient. Puis interdis-leur I'absence en leur demandant les préoccupations qui
les ont empéchés de rejoindre ton assemblée, s'il plait & Dieu.

Si tu as confiance, inconsciemment, en I'un de tes collaborateurs ou de tes proches, si tu sais qu'il est
trés obéissant, le loues pour ses idées claires et t'assures de le consulter, évite néanmoins de te diriger
vers lui ou de le fixer du regard [en vue de prendre son avis] pour chaque événement. De méme, ne
montre A aucun de tes proches que tu as grandement besoin de lui, qu'il t'est indispensable pour
gouverner et que tu ne peux produire aucun jugement sans le consulter parce qu'il partagerait tes
pensées, que tu le compterais parmi tes conseillers et que tu aurais besoin de son avis pour chaque
chose. Cette attitude est une sorte de vice essentiel qui peut engendrer des propos injurieux pour
des personnes de ton rang. Repousse donc ces attitudes en évitant qu'elles ne s'attachent i ta
réputation, éloigne-les de ta réflexion en bridant I'avidité de tes serviteurs [dont l'intention est
de se comporter comme s'ils étaient indispensables] auprés de toi ou de te dominer. Sache que la
consultation doit avoir un lieu précis et isolé et que chaque chose posséde des fins qui contiennent
ses limites, ainsi que des signes ; cherche-les et trouve-les sans tréve pour arriver a ton but, mais

sans obsession, §il plait 2 Dieu Le Trés-Haut.
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Garde-toi de t'interroger ouvertement, de maniére démesurée, A propos d'un débat qui t'a plu ou
d'une affaire qui te fascine, de couper la parole trop souvent au point d’épuiser les orateurs a force
d’aborder des sujets divers et de les questionner sur des questions qui ne sont pas de leur ressort.
[Ces comportements] relévent, aux yeux du peuple, d'un manque de sens de I'écoute et de civilité
[permettant de] saisir les bonnes actions et en connaitre les mauvaises. [Au contraire], écoute
attentivement celui qui te parle; préte-lui ton attention au point qu'il sache que tu I'as compris et
que tu as bien saisi son propos. Car si tu souhaites lui répondre, il te faut connaitre sa requéte et
son besoin. [Dans le cas contraire], dés la fin de son discours, fais semblant de I'avoir apprécié en
souriant et en baissant la téte [pour l'ignorer]. Cela te suffira au lieu de lui répondre et désarmera
les mauvaises langues de ceux qui voudraient te le reprocher.

Abstiens-toi de manifester de I'irritation en raison de la durée de ton assemblée ou de la frustration
de la présence de ceux qui t'entourent. Lorsque tu pressens I'assaut de la colére, tu dois te contrdler.
Il en est de méme lorsque tu patientes longtemps pour une affaire urgente ou une action dont tu
ordonnes l'exécution. [Ces indices] sont 4 I'origine d'une sottise déshonorante, d'une désinvolture
blimable et d'une ignorance flagrante [gahala badiya]. Tu dois veiller constamment 2 la logique,
a maintenir la dignité de I'assemblée et sa tranquillité. Tu dois également interdire les discours
prolixes, vides et inutiles. De méme, ne te laisse pas entrainer a ajouter des détails non nécessaires
dans tes propos ou a répéter des expressions comme « écoute », « comprends-moi», « Eh! ne
vois-tu? » et tout ce qu'on est habitué A utiliser parmi ces bavardages inutiles pour les gens conscients,
déshonorants pour les hommes doués intelligence, et ce qu'on considére comme un manque de
réflexion qui peut nuire a la réputation.

Voici certains défauts des rois auxquels les hommes ordinaires ne prétent pas attention, a I'exception
de celui qui les connait parmi les gens cultivés [min abl al-adab]. Il est rare que celui qui en est
porteur soit conscient de leur lourdeur et de toutes leurs composantes. Repousse-les donc et
garde tes habitudes en t'en préoccupant. Parmi ces défauts: le fait de cracher de maniére excessive,
de tousser, de se racler la gorge, de s'étirer, d'émettre des gémissements, de remuer les pieds, de
claquer avec les doigts et de se frotter le visage, la barbe, les moustaches, la hanche ou la téte de
I'épée; [ou encore] le fait de lancer des regards furtifs, d'utiliser des clins d'ceil pour donner des
ordres a I'un des serviteurs, de chuchoter dans la cour, de boire et de manger avec précipitation.
Tu dois manger doucement et respirer quand tu bois de fagon 4 étancher ta soif A petites gorgées.
Abstiens-toi de jurer i propos de tout et de rien, d'insulter en disant « O fils de sournois » et de
donner envie 4 'un de tes serviteurs ou 2 un membre de ton entourage de commettre des actes de
débauche en ta présence, dans ta maison ou dans ta cour. En effet, cela provoque des discussions
néfastes et engendre une mauvaise réputation: on tattribuera ces vices et ces turpitudes, et ces
informations négatives se propageront a ton sujet. Connais-les donc pour t'en préserver et évite-les

pour échapper 4 leurs inconvénients.
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3.3.5. [La politique du prince a I'égard de ses sujets]

Multiplie les actes de bonté, car cela multipliera des louanges [ ton sujet] et t exemptera des fautes.
Sois patient et contréle ta colére, cela te donnera du repos et te préservera de commettre des fautes.
Prends soin du peuple en t'enquérant de sa situation, en examinant ses conditions et en cherchant
a éveiller ses qualités internes, afin d'étre informé de prés et de maniére certaine. Ainsi, tu tireras
les pauvres de leur misére, assisteras les malheureux et les soutiendras, instruiras les ignorants et
corrigeras les corrompus. Cela thonorera, te rendra plus vertueux, te laissera une réputation honnéte
dans le futur, te donnera la récompense dans l'au-dela et, enfin, te rendra la sympathie des sujets,
si elle s'est perdue, et leurs cceurs, s'ils se sont éloignés de toi. Compare le rang des gens qui ont le
mérite de la religion, de l'intelligence, de bonnes idées, de la raison, de [la maniére] de gouverner et
de la bonne réputation auprés du peuple au rang des hommes dénués de ces qualités, se trouvant
dans les catégories inférieures de la vertu et s'obstinant 4 se vanter de leur généalogie. Attache-toi a
la compagnie de ceux dont la sympathie ou la dignité te feront gagner le bonheur, I'opinion positive
du peuple et t'éléveront au niveau de la noblesse dans les situations que tu affronteras [fi al-ahwal
al-mutasarrifa bika]. Appuie-toi sur eux, associe [ces gens]  tes affaires, préfere-les, fréquente-les
pour les écouter et évite de les négliger, de les délaisser ou de les traiter avec désinvolture.

Voicil'ensemble des principes que le commandeur des croyants a résumés et expliqués pour toi. Il en
aregroupé les éléments isolés, apreés les avoir rédigés et il te les a offerts en vue de te guider. Respecte
donc ses ordres et écarte-toi de ses interdits. Sois vigilant dans I'application de ses enseignements
et ancre-toi fermement dans leurs fondements. Ainsi, tu seras protégé des destructions périlleuses
et tu obtiendras les faveurs les plus précieuses, 'honneur désirable, la plus haute renommée et
(I'enracinement d'une grande dignité]. Le commandeur des croyants invoque Dieu pour qu’ll
tinspire la bonne conduite, la succession de plus de bonheurs et la concrétisation de ton espoir.
Qu'Tl fasse que la fin soit ta prospérité, 'abri de vitalité qui te couvre, une faveur pour laquelle I
tinspire de la reconnaitre. Dieu est I'aide pour faire le bien, Celui qui contribue 4 guider les gens
et de Lui vient 'accomplissement des bonnes ceuvres. Il pourvoit aux bonnes actions; les clefs du

bien Lui appartiennent; Il tient la royauté dans Sa main et Il est 'Omnipotent.
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